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 ISCAL ASSINA ACORDO 
PARA DUPLO GRAU 
COM UNIVERSIDADE ALEMÃ 

O ISCAL deu mais um passo na sua estratégia 
para a internacionalização com a assinatura de 
um protocolo que permite a atribuição de uma 
dupla licenciatura em Gestão e em Business Ad-
ministration, em parceria com a Aschaffenburg 
University of Applied Sciences, uma universida-
de pública Alemã. Esta iniciativa vai permitir aos 
estudantes do ISCAL obter dois diplomas — um 
português e outro alemão — e viver uma expe-
riência internacional única.

Após a realização dos primeiros cinco semes-
tres no ISCAL, os estudantes terão a hipótese 
de continuar os seus estudos em Aschaffenburg, 
integrados num ambiente académico europeu, 
multicultural e com uma forte ligação ao mundo 
empresarial. Ao longo deste período, os estu-
dantes do ISCAL terão ainda a oportunidade de 
realizar um estágio profissional e, deste modo, 
ter contacto com o mercado laboral alemão. No 
final, regressam a casa com o diploma em gestão 
do ISCAL, o diploma alemão em Business Admi-
nistration, e um perfil que fala a linguagem do fu-
turo: global, flexível e preparado para os desafios 
da economia internacional.

A assinatura deste protocolo teve lugar na Ale-
manha, com a visita de uma delegação do IS-
CAL composta pelos Professores Pedro Pinheiro, 
João de Sousa Assis, e Natacha Ornelas. Para 
além da assinatura deste protocolo, a visita in-
cluiu reuniões de trabalho com equipas docentes 
e dirigentes de Aschaffenburg, onde se discuti-
ram os últimos detalhes do plano curricular e das 
condições de mobilidade, lançando-se as bases 
para uma estratégia de cooperação mais estreita 
nos domínios do ensino e da investigação.

Esta dupla licenciatura terá as primeira candida-
turas abertas no ano letivo de 2025/26 e resul-
ta de uma colaboração estreita entre docentes 
e serviços das duas instituições. O programa foi 
aprovado pelos órgãos científicos de ambas as 
instituições e será totalmente reconhecido no Es-
paço Europeu de Ensino Superior.

Para o Presidente do ISCAL, o Sr. Professor Dou-
tor Pedro Pinheiro, este é um projeto transforma-
dor: “Este duplo grau representa mais que uma 
parceria académica — é uma porta aberta para a 
Europa. Os nossos estudantes ganham mundo, 
ganham visão e ganham valor. E o ISCAL afirma-
-se cada vez mais como uma escola que prepara 
líderes com uma mentalidade global.”

Com esta nova etapa, o ISCAL reforça o seu 
compromisso com uma formação assente na ex-
celência académica, na mobilidade internacional 
e na valorização do percurso dos estudantes, 
posicionando-se como um verdadeiro ponto de 
encontro entre o talento local e as oportunidades 
globais.

Mais informações podem ser obtidas junto do 
Gabinete de Relações Externas e Saídas Profis-
sionais, localizado no 7.º andar.
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No âmbito das atividades de voluntariado promovidas pelo ISCAL, a Pro-
fessora Elionora Pinto Santos, estudantes da Licenciatura de Solicitadoria 
e a Dra. Sílvia Ferreira protagonizaram mais uma ação de capacitação cí-
vica e jurídica junto dos utentes do Centro de Dia D. Maria I, da Santa Casa 
da Misericórdia de Lisboa.

A sessão teve como tema central os direitos dos consumidores, abordando 
de forma clara e acessível os principais direitos consagrados na legislação, 
bem como os meios disponíveis para a sua defesa e tutela. Entre os tópicos 
apresentados destacaram-se os direitos à informação, as garantias contra 
práticas comerciais desleais, à resolução de conflitos de consumo e ao 
acesso a mecanismos extrajudiciais de resolução de litígios.

Esta iniciativa reforça o compromisso do ISCAL com a responsabilidade 
social e com a promoção das áreas de conhecimento do ISCAL junto da 
comunidade, contribuindo para uma cidadania mais informada e ativa. Ao 
mesmo tempo, representa uma oportunidade valiosa de aprendizagem prá-
tica para os estudantes, que colocam o conhecimento adquirido ao serviço 
da comunidade.

A parceria com a SCML e o envolvimento dos estudantes do ISCAL de-
monstram o impacto positivo que a colaboração entre instituições pode 
gerar, promovendo a inclusão, a justiça e o exercício pleno dos direitos dos 
cidadãos.

Esta ação está alinhada com
os seguintes objetivos de desen-

volvimento sustentável (ODS):
01 | Erradicar a pobreza

04 | Educação de qualidade
10 | Reduzir as desigualdades

17 | Parcerias para a implemen-
tação dos objetivos

VOLUNTARIADO
ISCAL PROMOVE 

LITERACIA
JURÍDICA JUNTO 

DOS UTENTES
DA SCML

Esta exposição documental convida o visitante a explorar a longa e rica história do 
ISCAL, desde as suas origens na Aula do Comércio, fundada em 1759, até aos 
nossos dias. Ao longo de quase três séculos, esta instituição tem-se adaptado 
continuamente aos grandes desafios de cada época, da reforma pombalina à in-
dustrialização, da profissionalização técnica à globalização, mantendo-se fiel à sua 
missão de formar profissionais qualificados, éticos e competentes nas ciências 
empresariais. Os documentos, objetos e instrumentos aqui apresentados - muitos 
com mais de cem anos - testemunham a evolução do ensino da contabilidade, 
da administração e da gestão em Portugal. Através de livros, contas de gerência, 
equipamentos de cálculo e medida, registos académicos, de recursos humanos 
e de biblioteconomia, esta exposição reconstrói a memória de uma escola com-
prometida com o rigor, a inovação e a prestação de serviço público de qualidade 
na área da sua missão. No passado, como hoje, o ISCAL afirma-se como um 
lugar de conhecimento aplicado, profundamente ligado às realidades económicas 
e sociais do seu tempo. Olhar para as suas raízes é compreender os seus rumos: 
os desafios do futuro - como a inteligência artificial, a sustentabilidade e a ética nas 
organizações - são já aqui, hoje, abordados e ensinados.

BIBLIOTECA DO
ISCAL REALIZA 
MOSTRA
DOCUMENTAL
SOBRE RAÍZES
E RUMOS
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ISCAL ENTREGA 
1.140 KG DE PAPEL 
EM 2.ª RECOLHA 
AO BANCO
ALIMENTAR
CONTRA A FOME
A Biblioteca do ISCAL, no âmbito do Projeto Eco-
-Escolas, organizou no passado mês de março a 
2.ª recolha para a campanha Papel por Alimentos 
do Banco Alimentar contra a Fome. Foram entre-
gues desta vez 1.140 kg de papel, que, incluindo 
a 1.ª recolha realizada no ano passado, de 1.980 
kg, perfaz já um total de 3.120 kg de papel. O 
peso é convertido em valor monetário e reverti-
do em alimentos pelo Banco Alimentar de Lisboa 
para suprir necessidades alimentares de milhares 
de famílias.

Mais uma vez a comunidade ISCALina foi chama-
da a colaborar na recolha. Estudantes, funcioná-
rios/as e docentes demonstraram grande adesão 
a este projeto que alia os valores acarinhados 
pelo ISCAL de sustentabilidade e solidariedade. 
Os coletores encontram-se identificados e loca-
lizam-se junto à Biblioteca e dentro desta. Com 
este pequeno gesto, contribuímos não só para 
combater a fome e a pobreza, mas também para 
um futuro mais sustentável. Vamos continuar a 
alimentar esta ideia!

ESTUDANTES ENTREGAM 
BENS EM SEGUNDA MÃO AO 

CENTRO DE RECURSOS DO 
PRIOR VELHO

Na sequência da iniciativa desenvolvida por um grupo de estudantes da 
unidade curricular de Ética e Responsabilidade Social da licenciatura em 
Gestão, sob orientação da professora Maria Luísa Silva, foi entregue em 
19 de maio, dia de aniversário do ISCAL, bens em segunda mão, roupa 
e livros, ao Centro de Recursos do Prior Velho da União das Freguesias 
Sacavém e Prior Velho.

Esta iniciativa está integrada no Plano de Ação do Programa Eco-Escolas 
ISCAL e foi realizada em parceria com a AeISCAL e a Biblioteca do ISCAL.

O Centro de Recursos do Prior Velho dispõe de uma biblioteca, aberta à 
população, muito útil para a consulta de bibliografia para estudo e realiza-
ção de trabalhos escolares.

Nesta ação esteve presente o professor Fernando Miguel Seabra, pela 
coordenação Eco-Escolas ISCAL e as técnicas do Centro de Recursos do 
Prior Velho.

Anteriormente e ainda no âmbito deste projeto tinha sido realizada entregas 
a outra instituição: Centro Comunitário da Paróquia de Carcavelos.

Com estas ações o Conselho Eco-Escolas ISCAL pretende incentivar a 
comunidade ISCAL a intensificar esforços no âmbito da reutilização de pro-
dutos e equipamentos valorizando a vida útil destes bens em projetos com 
forte componente social, em apoio à comunidade.
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No âmbito das comemorações do seu aniversá-
rio e assinalando o Dia Internacional dos Recur-
sos Humanos, o Serviço de Pessoal e Expediente 
do ISCAL organizou, nas suas instalações, uma 
sessão dedicada aos profissionais das áreas de 
Recursos Humanos das várias unidades orgâni-
cas do Politécnico de Lisboa.

A iniciativa, realizada na manhã do dia 20 de 
maio, contou com a participação de dezenas de 
colaboradores não docentes ligados às funções 
de gestão de pessoas, que aceitaram o convite 
para um momento de partilha, reflexão e convi-
vência. 

“Esta “reunião” permite-nos criar laços de amiza-
de, atribuir uma cara ao nome, visto que lidamos 
todos os dias com estas pessoas mas nunca tí-
nhamos oportunidade de nos cruzar. Permite-nos 
partilhar experiência e hábitos de trabalho num 
ambiente mais informal”, afirmou Ricardo Gas-
par, impulsionar da iniciativa.

O evento teve início pelas 10h com uma sessão 
informal, promovendo o brainstorming interinsti-
tucional. A abertura da sessão ficou a cargo da 
diretora de serviços do instituto, Sílvia Ferreira 
que começou por destacar três palavras-chave 
que fazem a ponte entre este dia e as comemo-
rações do ISCAL: “legado, reconhecimento e va-
lorização [de recursos humanos]”.

Para si é importante o respeito pela história do 
ISCAL, o reconhecimento das pessoas e a ne-
cessidade de “entendermos que é como um todo 
que efetivamente somos maiores”. 

Sílvia Ferreira explicou ainda o objetivo da dinâ-
mica, desde a partilha de conhecimentos até à 
discussão da melhores práticas. “Que esta ses-
são possa ser o alavanque para a procura de 
redes e ferramentas para colaborarmos melhor”.

 ISCAL
CELEBRA DIA
INTERNACIONAL
DOS RECURSOS
HUMANOS 
Sílvia Alves, Administradora do Politécnico de Lisboa, aproveitou para 
enaltecer esta iniciativa. “É uma ótima oportunidade de olharmos para os 
nossos recursos humanos, que estão sempre ali nos bastidores mas na 
verdade são o coração da instituição. É aí que nós conseguimos recrutar - 
e sabemos que recrutar é complicado e é muito mais complicado manter. 
Portanto, vamos aqui refletir sobre estas temáticas que são complexas, e 
tentar sermos uma equipa, que com interajuda e trabalho em rede, isto será 
muito mais fácil”.

Já o presidente do ISCAL, Pedro Pinheiro, destacou a importância da ini-
ciativa enquanto espaço de diálogo e construção coletiva: “O que importa 
é que possamos discutir os pontos de vista de cada um, pôr as pessoas a 
trocar impressões, e termos a capacidade de, quando temos uma dúvida, 
podermos abordá-la entre todos”. Reforçando o papel humano e relacional 
deste encontro, Pedro Pinheiro sublinhou ainda: “Para mim, as pessoas 
que estão aqui são muito mais do que colegas de trabalho, e é isto que 
eu gosto de cultivar. A ideia hoje é só dar o pontapé de saída para que as 
pessoas conversem mais, partilhem, e no fim disto tudo perceber por onde 
é que podemos começar a trabalhar. Vocês são, sem dúvida, aquilo que faz 
o Politécnico mexer. O mote que vos lanço é que partilhem um pouco deste 
espírito nesta manhã. Tragam a vossa realidade para essa discussão”.

O propósito deste encontro foi, assim, a criação de um espaço de brains-
torming, onde se pretendeu fomentar a partilha de experiências e boas 
práticas, a criação de sinergias entre equipas de diferentes instituições, a 
valorização da colaboração como motor de inovação e coesão organizacio-
nal e a oportunidade de os participantes se conhecerem melhor enquanto 
profissionais que enfrentam desafios semelhantes.
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ESCALANDO O SU-
CESSO: DESAFIOS 
E ESTRATÉGIAS 
PARA STARTUPS 
EM CRESCIMENTO

 DO CONCEITO À 
CONCRETIZAÇÃO: 
VALIDANDO IDEIAS 
DE NEGÓCIO 
COM A ANJE 

No dia 15 de maio o ISCAL recebeu Miguel 
Cordeiro, CEO da mybusiness.com e empreen-
dedor.pt. Miguel Cordeiro compartilhou a sua 
experiência prática enquanto líder de múltiplas 
startups em diferentes setores, destacando tanto 
os sucessos quanto os obstáculos.

Este evento foi organizado pelo docente Fernan-
do Gaspar, no âmbito da Licenciatura em Co-
mércio e Negócios Internacionais.

Decorreu no ISCAL no dia 8 de maio um semi-
nário com Ana Cristina Rodrigues, da ANJE 
(Associação Nacional dos Jovens Empresários), 
que explorou o suporte que a ANJE oferece aos 
jovens empreendedores, com um foco especial 
na validação de ideias de negócio.

A oradora apresentou um panorama das diversas 
iniciativas e programas que a ANJE oferece para 
apoiar o empreendedorismo jovem em Portugal, 
destacando as ferramentas e recursos dispo-
níveis para jovens inovadores. Um guia prático 
sobre como transformar uma ideia inicial em um 
plano de negócios viável e testado.

Evento organizado pelo docente Fernando Gas-
par, no âmbito da Licenciatura em Comércio e 
Negócios Internacionais.

COMO O FACTOR HUMANO 
PODE ACRESCENTAR VALOR 

À TECNOLOGIA
No dia 7 de maio, realizou-se no ISCAL o evento intitulado “Como o Factor 
Humano Pode Acrescentar Valor à Tecnologia”, dedicado à reflexão sobre o 
papel das pessoas na transformação digital das organizações. 

O encontro contou com a participação de três profissionais com experiên-
cia nas áreas de contabilidade, finanças e tecnologia, que partilharam os 
seus percursos, desafios e abordagens em torno da integração entre com-
petências humanas e sistemas digitais. 

A sessão teve início com a intervenção de abertura da Professora Ana 
Alice Pedro, Vice-Presidente do ISCAL, seguida de um debate moderado 
pelo Professor José Pedro Farinha. 

O encerramento esteve a cargo do Professor Rui Almeida, Presidente do 
Conselho de Representantes do ISCAL. O evento terminou com um mo-
mento de networking no pátio do ISCAL.
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O ciclo de encontros “Ética, Inovação e Impac-
to: Encontros para uma Gestão com Propósito 
– Diálogos entre a Academia e o Território sobre 
Responsabilidade Social, Empreendedorismo e 
Desenvolvimento Sustentável” chegou ao fim, 
encerrando uma jornada marcada por partilhas 
enriquecedoras, reflexões profundas e experiên-
cias transformadoras.

Realizada entre abril e maio de 2025, esta inicia-
tiva reuniu docentes, estudantes, investigado-
res, empreendedores e decisores públicos em 
torno de um objetivo comum: repensar o papel 
da gestão e da economia na construção de mo-
delos de desenvolvimento mais justos, susten-
táveis e éticos. 

Promovido por instituições de ensino superior e 
centros de investigação, com o apoio de várias 
entidades parceiras, o ciclo revelou-se um espa-
ço plural de diálogo entre a academia e os ter-
ritórios, abordando desafios globais e soluções 
locais com impacto real.
Num contexto em que a responsabilidade social 
e a inovação consciente se afirmam como pila-

 CICLO DE 
ENCONTROS
“ÉTICA, INOVAÇÃO 
E IMPACTO” 
res essenciais do progresso, os encontros destacaram casos concretos 
de boas práticas e de empreendedorismo com propósito. Entre os con-
vidados estiveram Sandra Paulino (EGO Brand Design), Carlos Calhau 
(ISCA Bike), Carlos Dias (NAUTIC SQUAD) e Rui Alexandre (INOWEI-
SER), cujos testemunhos evidenciaram como é possível gerir com ética, 
criatividade e compromisso com o bem comum.

O ciclo teve como principais objetivos promover a aprendizagem interins-
titucional, dar visibilidade a iniciativas com impacto territorial, fomentar o 
diálogo entre diferentes setores e inspirar a nova geração de profissionais 
a adotar práticas responsáveis e sustentáveis. 

Alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável da Agenda 
2030, o programa contribuiu para uma reflexão crítica sobre o papel da 
educação, da economia e das organizações na transformação social e 
ambiental.

A coordenação esteve a cargo dos docentes do ISCAL, Maria Luísa Sil-
va, Jorge Rodrigues e Paulo Neto (Universidade de Évora), com o apoio 
das entidades parceiras UMPP, CEFAGE, Aliança EU GREEN e SEDES.

O encerramento do ciclo não marca um ponto final, mas sim o início de 
novas possibilidades de colaboração e de ação. Através das pontes cria-
das entre conhecimento e prática, pretende-se consolidar um ecossiste-
ma de inovação mais inclusivo, ético e orientado para o impacto – com a 
gestão ao serviço das pessoas, dos territórios e do planeta.

Este ciclo deixa, assim, um legado inspirador e um convite à continuidade 
do diálogo e da transformação.

Realizou-se no dia 27 de maio, no balcão do Auditório António Domingues 
de Azevedo da Ordem dos Contabilistas Certificados, a apresentação do 
livro «Sumários de cidadania, educação e moral tributária». Trata-se de 
uma obra, com a chancela da editora Almedina, que reúne um conjunto 
de lições sobre cidadania, educação e moral tributária numa perspetiva 
integrada, analisando quais os fatores que influenciam o pagamento vo-
luntário dos impostos, designadamente, o impacto dos custos de cumpri-
mento e da corrupção.
 
São analisadas as diversas metodologias de Cidadania, Educação e Moral 
Tributária, no contexto do contrato social existente entre o Estado Fiscal e 
o Cidadão Contribuinte. Na sessão participaram a advogada e professora 
universitária, Clotilde Celorico Palma, a autora do livro, a bastonária da 
OCC, Paula Franco e o presidente do IDEFF, Eduardo Paz Ferreira.

 APRESENTAÇÃO DO 
LIVRO “SUMÁRIOS 

DE CIDADANIA,
EDUCAÇÃO

E MORAL
TRIBUTÁRIA”  
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No dia 10 de maio decorreu na sala 5.4 do ISCAL uma sessão de formação 
- Empreendedorismo e Capacitação das Jovens Mães - inserida no projeto 
de Voluntariado ISCAL.  Esta aula foi dinamizada por Ricardo Matos, do 
Gabinete de Informática, por Liliana Gonçalves, do Gabinete de Relações 
Públicas, Comunicação e Imagem, e pelo docente Fernando Rodrigues, 
contando com a participação de seis formandas: Débora, Rafaela, Cadi, 
Mainuna, Eunice e Aleida.

As jovens mães são acolhidas pela associação Mum’s & Kids, uma IPSS 
com a qual o ISCAL estabeleceu uma parceria, coordenada pela Dr.ª Sílvia 
Ferreira. Este programa visa capacitar estas mulheres, promovendo a sua 
autonomia e criando oportunidades reais de mudança para si e para os 
seus filhos.

O módulo lecionado — “Competências Digitais para a Atualidade” — teve 
como objetivo dotar as participantes de conhecimentos essenciais no do-
mínio digital. Ricardo Matos introduziu o uso de ferramentas como Goo-
gle, Drive, Word, Excel, Microsoft e plataformas de videoconferência como 
Zoom e Teams. Liliana Gonçalves abordou estratégias de marketing digital 
e redes sociais aplicadas à promoção profissional. O Professor Fernando 
Rodrigues, por sua vez, focou a importância da segurança online, da pro-
teção de dados pessoais e da identificação de fraudes e burlas na internet.

Este projeto representa um verdadeiro compromisso social do ISCAL, en-
volvendo docentes, não docentes e estudantes na criação de impacto po-
sitivo na vida destas jovens mães. Acreditando que a educação é uma 
das ferramentas mais poderosas para quebrar ciclos de vulnerabilidade, o 
programa foi desenhado para abranger áreas tão diversas como a literacia 
financeira, digital e jurídica, o desenvolvimento de competências empreen-
dedoras e a capacitação em soft skills essenciais.

VOLUNTARIADO ISCAL
PROMOVE SESSÃO SOBRE 
COMPETÊNCIAS DIGITAIS

PARA JOVENS MÃES
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O ISCAL marcou presença ativa em duas impor-
tantes iniciativas sustentáveis organizadas no 
âmbito do projeto Eco-Escolas do Politécnico de 
Lisboa: o “Clean Beach IPL” e o “Ride Bike IPL”. 
Ambas as ações, que decorreram na manhã de 10 
de maio, contaram com a participação de várias 
unidades orgânicas do IPL, incluindo o ISCAL, a 
ESTeSL, o ISEL, a ESELx, a ESCS e a ESML. Tam-
bém estiveram envolvidas empresas parceiras e 
entidades como os SAS-IPL e representantes mu-
nicipais, como é o caso da Junta de Freguesia da 
Vila do Porto Judeu (Angra do Heroísmo), da Uni-
versidade do Extremo Sul Catarinense (UNESC), 
da ABAE – Associação Bandeira Azul da Europa e 
da Zero Waste Youth.

Os voluntários reuniram-se na Praia de Algés para 
o “Clean Beach IPL”, promovendo a consciencia-
lização ambiental e a proteção dos ecossistemas 
marinhos através da recolha de resíduos e micro-
plásticos. Esta ação teve um impacto educativo e 
simbólico, sublinhando o papel das instituições de 
ensino superior na promoção da sustentabilidade.

ISCAL PROMOVE LIMPEZA
DA PRAIA E INCENTIVA
MOBILIDADE SUSTENTÁVEL

Já no Brasil, “a ação foi conduzida com o envolvi-
mento de professores e académicos do Programa 
de Pós-graduação em Desenvolvimento Socioe-
conómico (PPGDS) da Unesc, que recolheram 
diversos resíduos ao longo da faixa de areia do 
Balneário Rincão. Entre os principais materiais 
encontrados estavam bitucas de cigarro, sacolas 
plásticas e canudos”.

No mesmo dia, decorreu o passeio ciclístico “Ride 
Bike IPL”, com um percurso de cerca de 16 km, 
desde o Parque das Nações até à praia de Algés, 
onde se juntaram aos voluntários da “Clean Bea-
ch IPL”. Este evento fomentou o uso da bicicleta 
como meio de transporte sustentável, fortalecen-
do laços entre estudantes, docentes e colabora-
dores de diferentes escolas do IPL.

Estas iniciativas reforçam o compromisso do IS-
CAL e do Politécnico de Lisboa com os Objetivos 
de Desenvolvimento Sustentável, promovendo 
estilos de vida ativos e uma cidadania ecológica 
responsável.
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No dia 8 de maio, o vice-presidente do ISCAL, 
José Luís da Silva, discutiu o papel das tecno-
logias, da inteligência artificial e das habilidades 
na Educação no Instituto Superior de Ciências 
Económicas e Empresariais (ISCEE), na Cidade da 
Praia, Cabo Verde. 

A palestra, intitulada “Novas Perspetivas para o 
Ensino Superior”, reuniu estudantes e docentes e 
promoveu uma reflexão conjunta sobre os desa-
fios e caminhos possíveis para a educação uni-
versitária.

Durante a sua intervenção, o Professor José Luís 
da Silva destacou a necessidade de o ensino su-
perior se afastar do modelo tradicional, centrado 
no professor, e passar a colocar o estudante no 
centro do processo de aprendizagem. 

O docente sublinhou que, atualmente, os estu-
dantes têm acesso imediato à informação, sendo 
essencial que os professores ensinem a pensar 
criticamente, a selecionar informação e a desen-
volver competências.

A inteligência artificial (IA) foi um dos temas cen-
trais da palestra. José Luís Silva defendeu que o 
ensino superior deve integrar esta tecnologia nos 
currículos, não apenas como uma ferramenta 
técnica, mas como um elemento essencial para 
a formação de profissionais preparados para os 
desafios do futuro. Alertou ainda que quem não 
souber utilizar a IA ou integrá-la no seu processo 
de trabalho ou aprendizagem “ficará para trás”.

A Diretora do Pólo Universitário da Praia, Sílvia 
Rocco, destacou a relevância da visita do Profes-
sor e da realização desta sessão no contexto dos 
mestrados em Fiscalidade e Gestão de Institui-
ções Financeiras, atualmente em curso no ISCEE 
com o apoio técnico-científico do ISCAL. 

Sílvia Rocco enfatizou que, em 2025, o ensino su-
perior não pode ficar preso ao modelo tradicional, 
sendo fundamental garantir um ensino atualizado 
e alinhado com as exigências do mercado de tra-
balho.

Esta iniciativa reforça a parceria entre o ISCAL e 
o ISCEE, promovendo a internacionalização e a 
inovação pedagógica, pilares fundamentais para a 
formação de profissionais competentes e adapta-
dos às exigências do século XXI.

 VICE-PRESIDENTE 
DO ISCAL DEFENDE 
MUDANÇA
DE PARADIGMA
EM CABO VERDE 
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O ISCAL assinalou, em ambiente de solenidade e ce-
lebração, os seus 266 anos de história. A sessão co-
memorativa teve lugar no Auditório I do Instituto e reu-
niu membros da presidência do Politécnico de Lisboa 
(IPL), presidência do ISCAL, comunidade docente e 
não docente, estudantes e antigos colaboradores. 
A data evoca a criação da antiga Aula do Comércio, 
instituída em 1759. A cerimónia procurou sublinhar o 
legado e os desafios do ISCAL, destacando o com-
promisso contínuo com o ensino superior politécnico 
de qualidade, a investigação aplicada e o serviço à 
comunidade.

A sessão teve início com a intervenção do Professor 
António Belo, presidente do IPL, que saudou todos 
os presentes e relembrou a longa trajetória do IS-
CAL, destacando que “muito poucas instituições de 
Ensino Superior se podem orgulhar de uma história 
que remonta a 266 anos, desde a génese da antiga 
Aula do Comércio até à instituição que o ISCAL re-
presenta hoje”. Referiu as várias fases de transição 
e a integração no IPL, sublinhando os desafios que 
se colocam ao Ensino Superior, especialmente com a 

ISCAL CELEBRA 266 ANOS COM 
SESSÃO SOLENE MARCADA POR 
RECONHECIMENTO, MEMÓRIA E 
VISÃO DE FUTURO

iminente nova legislação. Sublinhou ainda o empenho 
do ISCAL em fortalecer a qualificação do corpo do-
cente - que viu duplicar a percentagem de professo-
res doutorados nos últimos anos - e a excelência da 
investigação científica, fatores essenciais para a ofer-
ta formativa que visa incluir, a médio prazo, também 
o terceiro ciclo. Para o presidente do IPL, a coopera-
ção é fundamental, tanto entre os vários membros da 
comunidade do ISCAL como com outras instituições 
do IPL e do Ensino Superior Nacional e Internacional.
Um dos momentos centrais da cerimónia foi a inter-
venção do Presidente do ISCAL, Professor Pedro Pi-
nheiro, que fez um balanço da realidade do Ensino 
Superior e do papel que o ISCAL tem vindo a de-
sempenhar. 

“Hoje é também para mim um motivo de satisfação 
pelo facto de ver este auditório praticamente cheio e, 
acima de tudo, de ver esta família mais unida. Dife-
rentes pessoas com diferentes ideias, com diferentes 
orientações do ponto de vista estratégico, a partilha-
rem um momento que é o momento de todos. Por-
que, acima de tudo, esta é uma casa de todos.”

Notícia completa
AQUI!

https://www.iscal.ipl.pt/noticias/iscal-celebra-266-anos-com-sessao-solene-marcada-por-reconhecimento-memoria-e-visao
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No passado dia 3 de maio, em véspera das come-
morações do Dia da Mãe, realizou-se uma sessão 
de formação jurídica direcionada a jovens mães em 
contexto institucional temporário. 

Esta ação insere-se no projeto de voluntariado coor-
denado pela Diretora de Serviços do ISCAL, Sílvia 
Ferreira, que envolve estudantes e docentes da ins-
tituição, com o objetivo de promover a capacitação 
cívica e a formação para o empreendedorismo junto 
da comunidade em situação de vulnerabilidade so-
cial.
 
A sessão, dinamizada pelas Professoras Marlene 
Mendes e Sílvia Ferreira, teve como foco o regime 
jurídico do contrato de trabalho, abordando temas 
como os direitos e deveres laborais, o clausulado 
contratual, convenções coletivas de trabalho, regi-
me de férias, faltas, mobilidade funcional, meios de 
defesa dos trabalhadores, saúde no trabalho ou pro-
teção na parentalidade.

Para além do conhecimento técnico, esta formação 
teve um propósito mais profundo: capacitar estas 
mães para a sua emancipação social, promovendo 
autonomia económica, consciência dos seus direi-
tos e acesso a recursos e oportunidades transfor-
madoras.

Este projeto de voluntariado do ISCAL, reforça o pa-
pel do ensino superior na construção de uma socie-
dade mais inclusiva, onde o conhecimento é coloca-
do ao serviço da comunidade, criando pontes entre 
a formação académica e o compromisso cívico.

Esta ação está alinhada 
com os seguintes objetivos 
de desenvolvimento sus-
tentável (ODS):

01 - Erradicar a pobreza
04 - Educação de qualidade
10 - Reduzir as desigual-
dades
17 - Parcerias para a imple-
mentação dos objetivos

 CAPACITAÇÃO DE
JOVENS MÃES REFORÇA 
COMPROMISSO SOCIAL
DO ISCAL 

O ISCAL continua assim a afirmar-se como uma ins-
tituição de ensino superior próxima da sociedade, 
com uma missão educativa que vai muito para além 
da sala de aula.

No passado dia 12 de maio, o Instituto Supe-
rior de Contabilidade e Administração de Lisboa 
(ISCAL) acolheu, pela segunda vez neste ano le-
tivo, a Sessão de Pitch do Startup Programme 
da Junior Achievement Portugal. A iniciativa, que 
decorreu no Auditório 3, reuniu estudantes do IS-
CAL e da Faculdade de Ciências da Universidade 
de Lisboa (FCUL).

O evento contou com a apresentação de dois 
projetos desenvolvidos no âmbito das unidades 
curriculares de Ética e Responsabilidade Social, 
da Licenciatura em Gestão do ISCAL, e de Prin-
cípios de Economia e Gestão II, do Mestrado 
em Matemática Aplicada à Economia e Gestão 
da FCUL, ambas sob responsabilidade da Pro-
fessora Maria Luísa Silva, sendo a primeira sob 
regência do Professor Jorge Rodrigues.

Esta iniciativa reafirma o compromisso do ISCAL 
com a promoção da inovação, do empreendedo-
rismo e da ligação ao tecido empresarial e social, 
proporcionando aos estudantes uma experiência 
prática, colaborativa e transformadora.

ISCAL VOLTA A RECEBER 
SESSÃO DE PITCH DO

STARTUP PROGRAMME DA 
JUNIOR ACHIEVEMENT

PORTUGAL
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A HORTA DO ISCAL 
ESTÁ A CRESCER!

Em janeiro, o ISCAL lançou uma nova iniciativa 
educativa e sustentável: a sua própria horta! 

Este projeto nasceu de uma sessão de brainstor-
ming inspiradora com alunos conselheiros do Pro-
grama Eco-Escolas, sob a coordenação da cola-
boradora do Gabinete de Comunicação do ISCAL, 
Liliana Gonçalves e da Professora Maria Julieta 
Azevedo. Contámos ainda com o contributo do 
biólogo e investigador David Avelar, coordenador 
do projeto FCULresta, uma inovadora minifloresta 
urbana pioneira em Lisboa.

Entre fevereiro e março, aprofundámos conheci-
mentos com um workshop de ervas aromáticas 
e participámos no encontro “Lisboa: Cidade Sus-
tentável, Resiliente e Inclusiva”, promovido pelo 
Parque Florestal de Monsanto. 

Em abril, colocámos as mãos na terra e demos 
início aos primeiros cultivos!

Destaques do projeto:

•	 Reutilização de floreiras e materiais publicitá-
rios do ISCAL, agora transformados em vasos 
sustentáveis;

•	 Aplicação de rolhas de cortiça recicladas para 
drenagem;

•	 Mistura de composto orgânico cedido por 
membros da comunidade académica;

•	 Plantas adquiridas a agricultores locais ou 
oferecidas por docentes e alunos;

•	 Montagem de um sistema de rega gota a 
gota, garantindo uma irrigação eficiente e 
ecológica;

•	 Visita do Presidente do ISCAL, Professor Pe-
dro Pinheiro, que provou com orgulho o pri-
meiro morango da nossa horta;

•	 No Dia do ISCAL, recebemos convidados 
ilustres, incluindo o Presidente do IPL, Pro-
fessor António Belo;

•	 A primeira colheita de alfaces aconteceu no 
dia 23 de maio, às 12h30, durante a semana 
das celebrações do ISCAL.

Este projeto reforça o compromisso do ISCAL 
com a sustentabilidade, o envolvimento da comu-
nidade académica e os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentável:

ODS 2 –Erradicar a Fome , ODS 4 – Educação 
de Qualidade, ODS 11 – Cidades e Comunidades 
Sustentáveis, ODS 13 – Ação Climática e ODS 17 
– Parcerias para a implementação de objetivos.
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No âmbito do curso de licenciatura em Comércio e Negócios Internacio-
nais, o ISCAL celebrou recentemente um protocolo de colaboração com a 
ANTP – Associação Nacional das Transportadoras Portuguesas.

A ANTP é uma associação sem fins lucrativos, fundada em 2008, com o 
objetivo de representar e apoiar pequenas e médias empresas do setor de 
transporte rodoviário de mercadorias.

O Protocolo contempla, entre outros aspetos, disponibilidade para colabo-
ração ao nível da reflexão estratégica do curso, participação de profissio-
nais em seminários e outras atividades do curso, bem como divulgação de 
ofertas de emprego e estágios.

No dia 5 de maio de 2025, o ISCAL recebeu a 
visita do Professor Damian Proniewski, em re-
presentação da Eastern European University of 
Applied Sciences in Bialystok. A visita contou 
com a presença do Presidente do ISCAL, Pedro 
Pinheiro, da docente e Responsável pelas Rela-
ções Internacionais do ISCAL, Natacha Ornelas, 
do Pró-Presidente para a Internacionalização, João 
Assis e teve como principal objetivo aprofundar os 
laços de colaboração já existentes entre as duas 
instituições, no contexto do Programa ERASMUS+, 
que tem vindo a viabilizar a mobilidade académica 
de estudantes de ambas as instituições.

PROFESSOR DAMIAN
PRONIEWSKI VISITA O ISCAL 

NO ÂMBITO DA COOPERAÇÃO 
INTERNACIONAL

O ISCAL continua a afirmar-se como uma escola voltada para o futuro, centra-
da na preparação de estudantes com uma visão global e competências que 
cruzam fronteiras. Nesse sentido, uma comitiva do ISCAL visitou a Frankfurt 
University of Applied Sciences (Frankfurt UAS), instituição parceira no seio da 
Universidade Europeia U!REKA – Urban Research and Education Knowledge 
Alliance.

A visita incluiu um conjunto alargado de reuniões de trabalho com os órgãos 
de gestão da Frankfurt UAS, diretores de curso, docentes e responsáveis pela 
internacionalização. Do lado do ISCAL, estiveram presentes os Professores 
Pedro Pinheiro, João de Sousa Assis e Natacha Ornelas.

O encontro serviu para reforçar os laços institucionais e discutir novas oportu-
nidades de cooperação nas áreas da mobilidade académica e docente, inves-
tigação aplicada e desenvolvimento de projetos conjuntos, com particular inci-
dência na criação de programas de duplo grau, programas conjuntos e outras 
iniciativas inovadoras que valorizem os percursos académicos dos estudantes.

ISCAL REFORÇA 
A COLABORAÇÃO 
INTERNACIONAL 

COM A FRANKFURT 
UNIVERSITY OF 

APPLIED SCIENCES 
NO ÂMBITO DA 

ALIANÇA U!REKA

ISCAL CELEBRA
PROTOCOLO
DE COLABORAÇÃO
COM A ANTP
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AS PRÁTICAS
DE SUSTENTABILIDADE
E PERSPETIVAS
DE EVOLUÇÃO DO RELATO
DA AUDITORIA

COMEMORAÇÃO
DO DIA DE ÁFRICA 

NO ISCAL

No dia 20 de maio, pelas 18h30, decorreu no Auditório 1 do ISCAL uma pa-
lestra subordinada ao tema “As práticas de Sustentabilidade e Perspetivas 
de Evolução do Relato da Auditoria”.

O evento contou com a presença das prestigiadas empresas Baker Tilly, 
PwC, DFK e KPMG, proporcionando uma oportunidade única para os par-
ticipantes conhecerem de perto algumas das mais influentes organizações 
nas áreas da auditoria, consultoria e contabilidade, bem como as suas ex-
periências, perspetivas e práticas no contexto atual.

A iniciativa foi organizada pela Professora Célia Vicente, no âmbito do 
Mestrado em Auditoria do ISCAL.

O NEA ISCAL — Núcleo de Estudantes Africanos 
do ISCAL — organizou no ISCAL, no passado dia 
12 de maio, a celebração do Dia de África.

Esta data simboliza a luta pela independência 
dos países africanos, a resistência contra a colo-
nização e o desejo de um continente mais unido 
e desenvolvido. Este evento teve como objetivo 
celebrar e promover a cultura africana, bem como 
sensibilizar a comunidade académica para a im-
portância da união e do respeito entre os povos.

A programação contou com diversas atividades, 
entre as quais se destacou a conversa com a 
convidada especial Joacine Katar Moreira, que 
partilhou a sua experiência como mulher negra 
e africana no contexto da sociedade portuguesa.

O evento decorreu das 11h00 às 17h00 e teve 
uma participação ativa de estudantes, docentes 
e outros membros da comunidade.

A comemoração foi um sucesso e representou 
uma oportunidade única de aprendizagem, inte-
gração e partilha de experiências entre diferentes 
culturas. Destaca-se ainda o papel fundamental 
do NEA ISCAL (Núcleo de Estudantes Africanos 
do ISCAL) na organização e dinamização do 
evento.
 
O Dia de África 2025 no ISCAL demonstrou que 
a promoção da diversidade cultural e a valoriza-
ção das raízes africanas são fundamentais para 
o desenvolvimento de uma sociedade mais justa, 
inclusiva e respeitadora das diferenças. A realiza-
ção deste tipo de eventos é essencial para conti-
nuar a fortalecer o espírito de comunidade, a em-
patia e o respeito mútuo entre todos os povos.
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ISCAL INTEGRA
PROJETO EUROPEU

DE INOVAÇÃO COM O IPL  
O Instituto Politécnico de Lisboa foi selecionado para integrar um consórcio 
europeu no âmbito da iniciativa EIT Higher Education Initiative. O ISCAL, 
enquanto escola do IPL, participa ativamente neste projeto que visa re-
forçar a capacidade de inovação e empreendedorismo no ensino superior 
europeu.

Presença institucional que reforça compromisso com a inovação
O Professor Pedro Pinheiro, Presidente do ISCAL, integrou a comitiva ofi-
cial, representando a escola num momento estratégico para a sua afirma-
ção internacional. Esta participação sublinha o papel do ISCAL na constru-
ção de redes de colaboração académica e empresarial à escala europeia.

Formar para inovar, colaborar para transformar

Este projeto promove a partilha de boas práticas entre instituições de ensi-
no superior e empresas, com o objetivo de desenvolver competências em-
preendedoras e criar ecossistemas de inovação. O ISCAL contribui com a 
sua experiência nas áreas da gestão, contabilidade e ciências empresariais.

Mais oportunidades para a comunidade iscalina

A integração neste consórcio europeu representa novas oportunidades 
para estudantes, docentes e investigadores. É mais um passo na missão 
do ISCAL de preparar profissionais com visão global, espírito crítico e ca-
pacidade de liderança no mundo em constante mudança. 

ISCAL RECEBE
VISITA DA
PROFESSORA
ALEXANDRA
ANGRESS NO
REFORÇO DA
COOPERAÇÃO
ACADÉMICA
No dia 7 de maio de 2025, o ISCAL recebeu a 
Professora Alexandra Angress, da Technische 
Hochschule Aschaffenburg, no âmbito das ati-
vidades de cooperação internacional. Esta visita 
visou consolidar a parceria estabelecida entre as 
duas instituições no quadro do Programa ERAS-
MUS+, promovendo a continuidade dos inter-
câmbios académicos e culturais, nomeadamente 
através da mobilidade de estudantes.

A visita foi conduzida pela Responsável das Rela-
ções Internacionais do ISCAL, Natacha Ornelas 
e pelo Pró-Presidente para a Internacionalização, 
João Assis e contou com a presença do Presiden-
te do ISCAL, Pedro Pinheiro e do Presidente do 
C. Técnico-Científico do ISCAL, Jorge Rodrigues.
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Mais uma vez, estudantes do ISCAL, acompa-
nhados pela professora Ana Sofia Carvalho par-
ticiparam com entusiasmo numa sessão de vo-
luntariado junto dos idosos do Centro de Dia D. 
Maria I da SCML.

Nesta atividade, o foco foi a capacitação linguís-
tica em inglês, ajudando os seniores a adquirirem 
ferramentas essenciais para se orientarem numa 
Lisboa cada vez mais multilingue e cosmopolita.

Num mundo onde o inglês se tornou uma neces-
sidade diária, seja no supermercado, na farmácia 
ou a interagir com turistas, este projeto promo-
ve autonomia, inclusão e dignidade para os mais 
velhos.

O voluntariado do ISCAL mostra como a edu-
cação e a solidariedade podem caminhar juntas 
para construir uma cidade mais acessível, justa e 
acolhedora para todos.

VOLUNTA-
RIADO ISCAL 

EM AÇÃO!
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Com o objetivo de enaltecer o sucesso profissional 
da nossa comunidade Alumni iremos partilhar men-
salmente um testemunho de um/a antigo/a estudante 
do ISCAL que assume uma posição de relevo no pa-
norama corporativo internacional.

JESSICA PEREIRA COSTA
SERVICE & OPERATIONS DIRECTOR

MERKLE DACH
GENEBRA | SUÍÇA

ALUMNUS 2015

Desde cedo soube que queria alcançar uma 
posição de liderança — tornar-me CEO até 
aos 35 anos. Embora o caminho não estivesse 
totalmente definido, o objetivo final sempre foi 
claro. Tracei uma estratégia assente na neces-
sidade de adquirir experiência de diferentes 
áreas e funções, com o intuito de desenvolver 
uma visão 360º do negócio.

Iniciei a minha carreira em Lisboa, na área de 
People & Talent, através da Kelly Services/
Portugal Telecom, com foco no recrutamento 
para funções comerciais. Após cerca de um 
ano e meio, senti a necessidade de expandir 
os meus conhecimentos para outros setores e 
integrei brevemente uma agência de recruta-
mento mais pequena. No entanto, por não me 
identificar com os seus valores, decidi procurar 
novas oportunidades.

Em 2017, realizei um objetivo antigo ao entrar 
no mundo das startups, através da Landing.
jobs. Esta experiência representou um pon-
to de viragem na minha carreira. Em apenas 
um ano e meio, tive a oportunidade de assu-
mir funções em recrutamento, vendas e talent 
advisory, bem como liderar e participar em 
workshops. Foi um ambiente de aprendiza-
gem acelerada, dinâmico e desafiador, que me 
preparou para os passos seguintes e reforçou 
a minha paixão por ambientes em constante 
evolução.

Em 2018, decidi concretizar outro sonho: viver 
no estrangeiro. Após uma breve viagem à Suí-
ça, apaixonei-me pela cultura e decidi arriscar.

Nos últimos sete anos, tenho desenvolvido a 
minha carreira na Merkle (grupo Dentsu), na 
Suíça. Entrei como Junior Recruiter e, graças 
à confiança dos meus líderes e ao meu com-
promisso com o crescimento contínuo, sou 
hoje Service & Operations Director. Lidero uma 
equipa com mais de 70 talentos distribuídos 
pela região DACH, Portugal, República Checa, 
Sérvia, Índia e Filipinas, e apoio as operações 
de uma Business Unit com mais de 400 cola-
boradores.

Esta jornada tem sido marcada pela determi-
nação, coragem para arriscar e um foco cons-
tante no desenvolvimento pessoal e profissio-
nal.

 O ISCAL teve um papel fundamental no início 
da minha jornada profissional. Durante o cur-
so, tive a oportunidade de integrar a AIESEC, 
uma organização de estudantes com forte li-
gação ao meio empresarial e internacional. 
Esta experiência permitiu-me, ainda enquanto 
aluna, contactar com empresas, desenvolver 

soft skills e ganhar confiança num ambiente 
profissional em inglês — algo que viria a ser 
determinante na minha carreira internacional.

Além disso, o ambiente académico do ISCAL 
promoveu o pensamento crítico, a autonomia 
e o espírito de iniciativa. Tive professores que, 
para além de transmitirem conhecimento téc-
nico, incentivavam a pensar de forma estraté-
gica e a estar atenta às mudanças no mercado 
— algo essencial para quem ambiciona posi-
ções de liderança.

O facto de ter tido desde cedo contacto com 
conteúdos práticos e realistas também me deu 
uma base sólida para enfrentar o mundo do 
trabalho com mais segurança. Quando termi-
nei o curso, sentia-me preparada para iniciar o 
percurso profissional e confiante para agarrar 
oportunidades.

O ISCAL não foi apenas o ponto de partida 
académico, mas também o espaço onde fui 
desafiada a crescer pessoal e profissionalmen-
te, e onde nasceu o desejo de me destacar 
num mercado cada vez mais global e exigente.

Aproveitem ao máximo o tempo no ISCAL. 
Este é o momento ideal para desenvolverem 
competências, explorarem projetos e investi-
rem em experiências que não só enriquecem 
o vosso CV, mas que também moldam o vosso 
perfil profissional de forma sólida e autêntica.

Num mercado cada vez mais competitivo, des-
tacar-se é essencial — e isso começa agora, 
não apenas após concluírem o curso. Nunca 
parem de aprender, de evoluir, de procurar 
mais. Mostrem ambição, iniciativa e coragem 
para sair da zona de conforto.

Ao longo da minha carreira, ouvi pessoas dize-
rem que viam o meu percurso como uma inspi-
ração, mas que não tiveram a mesma “sorte”. 
No entanto, vi oportunidades surgirem para 
elas — e simplesmente não as agarraram. A 
verdade é que não se trata de sorte. Trata-se 
de estar preparado, de ter coragem para arris-
car e de trabalhar com dedicação para que as 
oportunidades se transformem em conquistas.

Acreditem em vocês mesmos, deem o salto 
quando for preciso e façam com que cada 
etapa do vosso percurso valha a pena — por 
vocês e pelas organizações de que um dia fa-
rão parte.

https://www.linkedin.com/in/jessicapereiracosta/
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AGENDA 
ISCAL

04
JULHO

25
JUNHO

04
JUNHO

03
JUNHO

II ECONOMY OF FRANCESCO 
PORTUGAL CONFERENCE

11TH INTERNATIONAL
CONFERENCE ON CSR,
SUSTAINABILITY, ETHICS, 
AND GOVERNANCE

2025 UNICORN WEEK
SEMANA DO
EMPREENDEDORISMO
DE LISBOA

LANÇAMENTO LIVRO
AUDITORIA SISTEMAS
DE INFORMAÇÃO E
TECNOLOGIAS APLICADAS 
(ASITA)

CLIPPING 

 JORNAL 
ECONÓMICO
O DIPLOMA JÁ NÃO
BASTA… E ISSO PODE 
SER UMA BOA NOTÍCIA
_
PRESIDENTE DO ISCAL
PROFESSOR PEDRO PINHEIRO

O ISCA-UA, em parceria com a Ordem dos Contabilistas Certi-
ficados (OCC) realizará, nos dias 30 e 31 de outubro deste ano, 
no ISCA-UA, o XX Congresso Internacional de Contabilidade e 
Auditoria (CICA), subordinado ao tema ‘A Contabilidade num 
Mundo Sustentável’.

DATAS IMPORTANTES: 

30 de junho - Data limite de submissão
15 de setembro - Notificação da decisão
24 de setembro - Prazo limite para a inscrição dos autores com 
artigos/projetos aceites

CALL FOR PAPERS
XX CICA

https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/o-diploma-ja-nao-basta-e-isso-pode-ser-uma-boa-noticia/
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/o-diploma-ja-nao-basta-e-isso-pode-ser-uma-boa-noticia/
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/o-diploma-ja-nao-basta-e-isso-pode-ser-uma-boa-noticia/
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/quando-a-educacao-encontra-a-inteligencia-artificial/
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