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O ISCAL deu mais um passo na sua estratégia
para a internacionalizacdo com a assinatura de
um protocolo que permite a atribuicdo de uma
dupla licenciatura em Gestéao e em Business Ad-
ministration, em parceria com a Aschaffenburg
University of Applied Sciences, uma universida-
de publica Alema. Esta iniciativa vai permitir aos
estudantes do ISCAL obter dois diplomas — um
portugués e outro alemao — e viver uma expe-
riéncia internacional Unica.

Apoés a realizagdo dos primeiros cinco semes-
tres no ISCAL, os estudantes terdo a hipdtese
de continuar os seus estudos em Aschaffenburg,
integrados num ambiente académico europeu,
multicultural e com uma forte ligagdo ao mundo
empresarial. Ao longo deste periodo, os estu-
dantes do ISCAL terédo ainda a oportunidade de
realizar um estagio profissional e, deste modo,
ter contacto com o mercado laboral alemao. No
final, regressam a casa com o diploma em gestédo
do ISCAL, o diploma alemao em Business Admi-
nistration, e um perfil que fala a linguagem do fu-
turo: global, flexivel e preparado para os desafios
da economia internacional.

A assinatura deste protocolo teve lugar na Ale-
manha, com a visita de uma delegacao do IS-
CAL composta pelos Professores Pedro Pinheiro,
Jodo de Sousa Assis, e Natacha Ornelas. Para
além da assinatura deste protocolo, a visita in-
cluiu reunides de trabalho com equipas docentes
e dirigentes de Aschaffenburg, onde se discuti-
ram os Ultimos detalhes do plano curricular e das
condi¢cdes de mobilidade, langando-se as bases
para uma estratégia de cooperagdo mais estreita
nos dominios do ensino e da investigacao.

ISCAL ASSINA ACORDO

PARA DUPLO GRAU

COM UNIVERSIDADE ALEMA

Esta dupla licenciatura tera as primeira candida-
turas abertas no ano letivo de 2025/26 e resul-
ta de uma colaboracéo estreita entre docentes
e servicos das duas instituicdes. O programa foi
aprovado pelos ¢rgaos cientificos de ambas as
instituicdes e sera totalmente reconhecido no Es-
pacgo Europeu de Ensino Superior.

Para o Presidente do ISCAL, o Sr. Professor Dou-
tor Pedro Pinheiro, este € um projeto transforma-
dor: “Este duplo grau representa mais que uma
parceria académica — € uma porta aberta para a
Europa. Os nossos estudantes ganham mundo,
ganham visdo e ganham valor. E o ISCAL afirma-
-se cada vez mais como uma escola que prepara
lideres com uma mentalidade global.”

Com esta nova etapa, o ISCAL reforca o seu
compromisso com uma formagao assente na ex-
celéncia académica, na mobilidade internacional
e na valorizagdo do percurso dos estudantes,
posicionando-se como um verdadeiro ponto de
encontro entre o talento local e as oportunidades
globais.

Mais informacdes podem ser obtidas junto do
Gabinete de Relacbes Externas e Saidas Profis-
sionais, localizado no 7.° andar.

TH Rschaffenb
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No ambito das atividades de voluntariado promovidas pelo ISCAL, a Pro-

fessora Elionora Pinto Santos, estudantes da Licenciatura de Solicitadoria

Esta acao esta alinhada com D Silvia F . t . . 30 d itach .

0s seguintes objetivos de desen- e‘a rg. |.V|al erreira protagonizaram mais uma acao . e capacitagao ci-
volvimento sustentavel (ODS):  vica e juridica junto dos utentes do Centro de Dia D. Maria |, da Santa Casa

Ol | Erradicar a pobreza g Misericordia de Lisboa.
04 | Educagao de qualidade

10 | Reduzir as desigualdades B o )
17 | Parcerias para a implemen- A $€ss80 teve como tema central os direitos dos consumidores, abordando

tacao dos objetivos  de forma clara e acessivel os principais direitos consagrados na legislagao,
bem como os meios disponiveis para a sua defesa e tutela. Entre os topicos
apresentados destacaram-se os direitos a informagéo, as garantias contra

OL NTARIADO praticas comerciais desleais, a resolugdo de conflitos de consumo e ao
U acesso a mecanismos extrajudiciais de resolucao de litigios.
ISCAL PROMOVE Esta iniciativa reforga o compromisso do ISCAL com a responsabilidade

social e com a promogao das areas de conhecimento do ISCAL junto da

LITERACI 1\ comunidade, contribuindo para uma cidadania mais informada e ativa. Ao

mesmo tempo, representa uma oportunidade valiosa de aprendizagem pra-

R I D I CA NTO tica para os estudantes, que colocam o conhecimento adquirido ao servigo
J U J U da comunidade.

DOS UTENTES A parceria com a SCML e o envolvimento dos estudantes do ISCAL de-

monstram o impacto positivo que a colaboragédo entre instituicbes pode
gerar, promovendo a incluséo, a justica e o exercicio pleno dos direitos dos
cidadéos.

Esta exposicao documental convida o visitante a explorar a longa e rica histéria do

| ]
ISCAL, desde as suas origens na Aula do Comércio, fundada em 1759, até aos | » I B LI OT E c A D 0

nossos dias. Ao longo de quase trés séculos, esta instituicdo tem-se adaptado

continuamente aos grandes desafios de cada época, da reforma pombalina a in- S c A L R E A L I Z A
dustrializag&o, da profissionalizagéo técnica a globalizagdo, mantendo-se fiel a sua
missao de formar profissionais qualificados, éticos e competentes nas ciéncias m

empresariais. Os documentos, objetos e instrumentos aqui apresentados - muitos

com mais de cem anos - testemunham a evolug&o do ensino da contabilidade,

da administracéo e da gestdo em Portugal. Através de livros, contas de geréncia, ' 0 c U M E N TA
equipamentos de célculo e medida, registos académicos, de recursos humanos

e de biblioteconomia, esta exposi¢do reconstroi a memaoria de uma escola com- S 0 B R E R A I Z ES

prometida com o rigor, a inovagao e a prestagdo de servigo publico de qualidade
na area da sua missao. No passado, como hoje, o ISCAL afirma-se como um m
lugar de conhecimento aplicado, profundamente ligado as realidades econémicas
e sociais do seu tempo. Olhar para as suas raizes é compreender 0s seus rumos:

os desafios do futuro - como a inteligéncia artificial, a sustentabilidade e a ética nas
organizacgdes - sao ja aqui, hoje, abordados e ensinados.
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ESTUDANTES ENTREGAM

BENS EM SEGUNDA MAO A0
CENTRO DE RECURSOS DO

ISCAL ENTREGA

1.140 KG DE PAPEL
EM 2.2 RECOLHA

PRIOR VELHO

Na sequéncia da iniciativa desenvolvida por um grupo de estudantes da
unidade curricular de Etica e Responsabilidade Social da licenciatura em
Gestao, sob orientagdo da professora Maria Luisa Silva, foi entregue em
19 de maio, dia de aniversario do ISCAL, bens em segunda méao, roupa
e livros, ao Centro de Recursos do Prior Velho da Unido das Freguesias
Sacavém e Prior Velho.

Esta iniciativa esta integrada no Plano de Ag&o do Programa Eco-Escolas
ISCAL e foi realizada em parceria com a AelSCAL e a Biblioteca do ISCAL.

O Centro de Recursos do Prior Velho dispde de uma biblioteca, aberta a
populagao, muito Util para a consulta de bibliografia para estudo e realiza-
cao de trabalhos escolares.

Nesta agéo esteve presente o professor Fernando Miguel Seabra, pela
coordenacgao Eco-Escolas ISCAL e as técnicas do Centro de Recursos do
Prior Velho.

Anteriormente e ainda no ambito deste projeto tinha sido realizada entregas
a outra instituicdo: Centro Comunitario da Paréquia de Carcavelos.

Com estas acbes o Conselho Eco-Escolas ISCAL pretende incentivar a
comunidade ISCAL a intensificar esfor¢gos no &mbito da reutilizagdo de pro-
dutos e equipamentos valorizando a vida Util destes bens em projetos com
forte componente social, em apoio a comunidade.

AQ BANGCO

ALIMENTAR
CONTRA A FOME

A Biblioteca do ISCAL, no &mbito do Projeto Eco-
-Escolas, organizou no passado més de marco a
2.2 recolha para a campanha Papel por Alimentos
do Banco Alimentar contra a Fome. Foram entre-
gues desta vez 1.140 kg de papel, que, incluindo
a 1.2 recolha realizada no ano passado, de 1.980
kg, perfaz ja um total de 3.120 kg de papel. O
peso é convertido em valor monetario e reverti-
do em alimentos pelo Banco Alimentar de Lisboa
para suprir necessidades alimentares de milhares
de familias.

Mais uma vez a comunidade ISCALina foi chama-
da a colaborar na recolha. Estudantes, funciona-
rios/as e docentes demonstraram grande adeséo
a este projeto que alia os valores acarinhados
pelo ISCAL de sustentabilidade e solidariedade.
Os coletores encontram-se identificados e loca-
lizam-se junto a Biblioteca e dentro desta. Com
este pequeno gesto, contribuimos nao sé para
combater a fome e a pobreza, mas também para
um futuro mais sustentavel. Vamos continuar a
alimentar esta ideia!

Pl = _,,.I } _
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No ambito das comemoracbes do seu aniversa-
rio e assinalando o Dia Internacional dos Recur-
sos Humanos, o Servico de Pessoal e Expediente
do ISCAL organizou, nas suas instalagcoes, uma
sessdo dedicada aos profissionais das areas de
Recursos Humanos das varias unidades organi-
cas do Politécnico de Lisboa.

A iniciativa, realizada na manha do dia 20 de
maio, contou com a participagdo de dezenas de
colaboradores ndo docentes ligados as funcdes
de gestdo de pessoas, que aceitaram o convite
para um momento de partilha, reflexdo e convi-
véncia.

“Esta “reunido” permite-nos criar lagos de amiza-
de, atribuir uma cara ao nome, visto que lidamos
todos os dias com estas pessoas mas nunca ti-
nhamos oportunidade de nos cruzar. Permite-nos
partilhar experiéncia e habitos de trabalho num
ambiente mais informal”, afirmou Ricardo Gas-
par, impulsionar da iniciativa.

O evento teve inicio pelas 10h com uma sesséo
informal, promovendo o brainstorming interinsti-
tucional. A abertura da sesséo ficou a cargo da
diretora de servicos do instituto, Silvia Ferreira
que comecgou por destacar trés palavras-chave
que fazem a ponte entre este dia e as comemo-
racdes do ISCAL: “legado, reconhecimento e va-
lorizacdo [de recursos humanos]”.

Para si é importante o respeito pela histéria do
ISCAL, o reconhecimento das pessoas € a ne-
cessidade de “entendermos que é como um todo
que efetivamente somos maiores”.

Silvia Ferreira explicou ainda o objetivo da dina-
mica, desde a partilha de conhecimentos até a
discussao da melhores praticas. “Que esta ses-
sdo possa ser o alavanque para a procura de
redes e ferramentas para colaborarmos melhor”.

Silvia Alves, Administradora do Politécnico de Lisboa, aproveitou para
enaltecer esta iniciativa. “E uma &tima oportunidade de olharmos para os
nossos recursos humanos, que estao sempre ali nos bastidores mas na
verdade sdo o coracdo da instituicdo. E ai que nds conseguimos recrutar -
e sabemos que recrutar é complicado e é muito mais complicado manter.
Portanto, vamos aqui refletir sobre estas tematicas que sdo complexas, e
tentar sermos uma equipa, que com interajuda e trabalho em rede, isto sera
muito mais facil”.

Ja o presidente do ISCAL, Pedro Pinheiro, destacou a importancia da ini-
ciativa enquanto espaco de didlogo e construcéo coletiva: “O que importa
é que possamos discutir os pontos de vista de cada um, pbr as pessoas a
trocar impressoes, e termos a capacidade de, quando temos uma duvida,
podermos aborda-la entre todos”. Reforcando o papel humano e relacional
deste encontro, Pedro Pinheiro sublinhou ainda: “Para mim, as pessoas
que estdo aqui sGo muito mais do que colegas de trabalho, e é isto que
eu gosto de cultivar. A ideia hoje é s6 dar o pontapé de saida para que as
pessoas conversem mais, partilhem, e no fim disto tudo perceber por onde
é que podemos comecar a trabalhar. Vocés sdo, sem duvida, aquilo que faz
o Politécnico mexer. O mote que vos lanco é que partilhem um pouco deste
espirito nesta manhda. Tragam a vossa realidade para essa discussédo”.

O propdsito deste encontro foi, assim, a criagdo de um espago de brains-
torming, onde se pretendeu fomentar a partilha de experiéncias e boas
praticas, a criagdo de sinergias entre equipas de diferentes instituicbes, a
valorizac&o da colaboragdo como motor de inovag&o e coes&o organizacio-
nal e a oportunidade de os participantes se conhecerem melhor enquanto
profissionais que enfrentam desafios semelhantes.
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COMO O FACTOR HUMANO
PODE ACRESCENTAR VALOR

ESCALANDO O SU-

A TECNOLOGIA

No dia 7 de maio, realizou-se no ISCAL o evento intitulado “Como o Factor
Humano Pode Acrescentar Valor a Tecnologia”, dedicado a reflexao sobre o
papel das pessoas na transformacé&o digital das organizacdes.

O encontro contou com a participagéo de trés profissionais com experién-
cia nas areas de contabilidade, financas e tecnologia, que partilharam os
seus percursos, desafios e abordagens em torno da integracéo entre com-
peténcias humanas e sistemas digitais.

A sesséo teve inicio com a intervengdo de abertura da Professora Ana
Alice Pedro, Vice-Presidente do ISCAL, seguida de um debate moderado
pelo Professor José Pedro Farinha.

O encerramento esteve a cargo do Professor Rui Almeida, Presidente do
Conselho de Representantes do ISCAL. O evento terminou com um mo-
mento de networking no patio do ISCAL.

No dia 15 de maio o ISCAL recebeu Miguel
Cordeiro, CEO da mybusiness.com e empreen-
dedor.pt. Miguel Cordeiro compartilhou a sua
experiéncia pratica enquanto lider de multiplas
startups em diferentes setores, destacando tanto
0S sucessos quanto os obstaculos.

Este evento foi organizado pelo docente Fernan-
do Gaspar, no ambito da Licenciatura em Co-
mércio e Negdcios Internacionais.

DO CONCEITO
CONCRETIZACAO:
ALIDANDO IDEIAS

COM A ANJE

Decorreu no ISCAL no dia 8 de maio um semi-
nario com Ana Cristina Rodrigues, da ANJE
(Associagdo Nacional dos Jovens Empresarios),
que explorou o suporte que a ANJE oferece aos
jovens empreendedores, com um foco especial
na validagéo de ideias de negdcio.

.

A oradora apresentou um panorama das diversas
iniciativas e programas que a ANJE oferece para
apoiar o empreendedorismo jovem em Portugal,
destacando as ferramentas e recursos dispo-
niveis para jovens inovadores. Um guia pratico
sobre como transformar uma ideia inicial em um
plano de negdcios viavel e testado.

Evento organizado pelo docente Fernando Gas-
par, no ambito da Licenciatura em Comércio e
Negocios Internacionais.
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APRESENTACAO D
LIVRO “SUMARIO
DE CIDADANIA,

=== daumm

[0 T ) .

O ciclo de encontros “Etica, Inovacéo e Impac-
to: Encontros para uma Gestdo com Propdsito
— Dialogos entre a Academia e o Territorio sobre
Responsabilidade Social, Empreendedorismo e
Desenvolvimento Sustentavel” chegou ao fim,
encerrando uma jornada marcada por partilhas
enriquecedoras, reflexdes profundas e experién-
cias transformadoras.

Realizada entre abril e maio de 2025, esta inicia-
tiva reuniu docentes, estudantes, investigado-
res, empreendedores e decisores publicos em
torno de um objetivo comum: repensar o papel
da gestédo e da economia na construgdo de mo-
delos de desenvolvimento mais justos, susten-
taveis e éticos.

Promovido por instituicdes de ensino superior e
centros de investigagdo, com o apoio de varias
entidades parceiras, o ciclo revelou-se um espa-
¢o plural de dialogo entre a academia e os ter-
ritérios, abordando desafios globais e solugdes
locais com impacto real.

Num contexto em que a responsabilidade social
e a inovacgao consciente se afirmam como pila-

Realizou-se no dia 27 de maio, no balcdo do Auditério Anténio Domingues
de Azevedo da Ordem dos Contabilistas Certificados, a apresentagdo do
livro «Sumarios de cidadania, educagédo e moral tributaria». Trata-se de
uma obra, com a chancela da editora Almedina, que relne um conjunto
de licdes sobre cidadania, educagéo e moral tributaria numa perspetiva
integrada, analisando quais os fatores que influenciam o pagamento vo-
luntario dos impostos, designadamente, o impacto dos custos de cumpri-
mento e da corrupgéo.

Sao analisadas as diversas metodologias de Cidadania, Educagéo e Moral
Tributaria, no contexto do contrato social existente entre o Estado Fiscal e
o Cidadao Contribuinte. Na sesséo participaram a advogada e professora
universitaria, Clotilde Celorico Palma, a autora do livro, a bastonaria da
OCC, Paula Franco e o presidente do IDEFF, Eduardo Paz Ferreira.

res essenciais do progresso, 0s encontros destacaram casos concretos
de boas praticas e de empreendedorismo com propdsito. Entre os con-
vidados estiveram Sandra Paulino (EGO Brand Design), Carlos Calhau
(ISCA Bike), Carlos Dias (NAUTIC SQUAD) e Rui Alexandre (INOWEI-
SER), cujos testemunhos evidenciaram como € possivel gerir com ética,
criatividade e compromisso com o bem comum.

O ciclo teve como principais objetivos promover a aprendizagem interins-
titucional, dar visibilidade a iniciativas com impacto territorial, fomentar o
dialogo entre diferentes setores e inspirar a nova geracéo de profissionais
a adotar praticas responsaveis e sustentaveis.

Alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
20830, o programa contribuiu para uma reflexao critica sobre o papel da
educacgao, da economia e das organizagdes na transformacéo social e
ambiental.

A coordenacéo esteve a cargo dos docentes do ISCAL, Maria Luisa Sil-
va, Jorge Rodrigues e Paulo Neto (Universidade de Evora), com o apoio
das entidades parceiras UMPP, CEFAGE, Alianca EU GREEN e SEDES.

O encerramento do ciclo nao marca um ponto final, mas sim o inicio de
novas possibilidades de colaboracéo e de acao. Através das pontes cria-
das entre conhecimento e pratica, pretende-se consolidar um ecossiste-
ma de inovagao mais inclusivo, ético e orientado para o impacto — com a
gestao ao servico das pessoas, dos territérios e do planeta.

Este ciclo deixa, assim, um legado inspirador e um convite a continuidade
do dialogo e da transformacéo.



No dia 10 de maio decorreu na sala 5.4 do ISCAL uma sesséo de formagéao
- Empreendedorismo e Capacitagao das Jovens Maes - inserida no projeto
de Voluntariado ISCAL. Esta aula foi dinamizada por Ricardo Matos, do
Gabinete de Informatica, por Liliana Gongalves, do Gabinete de Rela¢des
Publicas, Comunicagdo e Imagem, e pelo docente Fernando Rodrigues,
contando com a participagédo de seis formandas: Débora, Rafaela, Cadi,
Mainuna, Eunice e Aleida.

As jovens maes s&o acolhidas pela associagdo Mum’s & Kids, uma IPSS
com a qual o ISCAL estabeleceu uma parceria, coordenada pela Dr.2 Silvia
Ferreira. Este programa visa capacitar estas mulheres, promovendo a sua
autonomia e criando oportunidades reais de mudanca para si e para 0s
seus filhos.

O mdédulo lecionado — “Competéncias Digitais para a Atualidade” — teve
como objetivo dotar as participantes de conhecimentos essenciais no do-
minio digital. Ricardo Matos introduziu o uso de ferramentas como Goo-
gle, Drive, Word, Excel, Microsoft e plataformas de videoconferéncia como
Zoom e Teams. Liliana Gongalves abordou estratégias de marketing digital
e redes sociais aplicadas a promogéao profissional. O Professor Fernando
Rodrigues, por sua vez, focou a importancia da seguranga online, da pro-
tecao de dados pessoais e da identificacdo de fraudes e burlas na internet.

Este projeto representa um verdadeiro compromisso social do ISCAL, en-
volvendo docentes, ndo docentes e estudantes na criagdo de impacto po-
sitivo na vida destas jovens maes. Acreditando que a educagdo é uma
das ferramentas mais poderosas para quebrar ciclos de vulnerabilidade, o
programa foi desenhado para abranger areas tao diversas como a literacia
financeira, digital e juridica, o desenvolvimento de competéncias empreen-
dedoras e a capacitagdo em soft skills essenciais.
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O ISCAL marcou presenca ativa em duas impor-
tantes iniciativas sustentaveis organizadas no
ambito do projeto Eco-Escolas do Politécnico de
Lisboa: o “Clean Beach IPL” e o “Ride Bike IPL”.
Ambas as a¢des, que decorreram na manha de 10
de maio, contaram com a participacao de varias
unidades orgénicas do IPL, incluindo o ISCAL, a
ESTeSL, o ISEL, a ESELx, a ESCS e a ESML. Tam-
bém estiveram envolvidas empresas parceiras e
entidades como 0s SAS-IPL e representantes mu-
nicipais, como é o caso da Junta de Freguesia da
Vila do Porto Judeu (Angra do Heroismo), da Uni-
versidade do Extremo Sul Catarinense (UNESC),
da ABAE — Associacéo Bandeira Azul da Europa e
da Zero Waste Youth.

Os voluntérios reuniram-se na Praia de Algés para
o “Clean Beach IPL”, promovendo a consciencia-
lizacdo ambiental e a protegdo dos ecossistemas
marinhos através da recolha de residuos € micro-
plasticos. Esta acdo teve um impacto educativo e
simbdlico, sublinhando o papel das instituicdes de
ensino superior na promogao da sustentabilidade.

Ja no Brasil, “a acao foi conduzida com o envolvi-
mento de professores e académicos do Programa
de Pds-graduagédo em Desenvolvimento Socioe-
condmico (PPGDS) da Unesc, que recolheram
diversos residuos ao longo da faixa de areia do
Balneario Rincdo. Entre os principais materiais
encontrados estavam bitucas de cigarro, sacolas
plasticas e canudos”.

No mesmo dia, decorreu o passeio ciclistico “Ride
Bike IPL”, com um percurso de cerca de 16 km,
desde o Parque das NacoOes até a praia de Algés,
onde se juntaram aos voluntarios da “Clean Bea-
ch IPL”. Este evento fomentou o uso da bicicleta
como meio de transporte sustentavel, fortalecen-
do lagos entre estudantes, docentes e colabora-
dores de diferentes escolas do IPL.

Estas iniciativas reforcam o compromisso do IS-
CAL e do Politécnico de Lisboa com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, promovendo
estilos de vida ativos e uma cidadania ecoldgica
responsavel.
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No dia 8 de maio, o vice-presidente do ISCAL,
José Luis da Silva, discutiu o papel das tecno-
logias, da inteligéncia artificial e das habilidades
na Educacdo no Instituto Superior de Ciéncias
Econdmicas e Empresariais (ISCEE), na Cidade da
Praia, Cabo Verde.

A palestra, intitulada “Novas Perspetivas para o
Ensino Superior”, reuniu estudantes e docentes e
promoveu uma reflexdo conjunta sobre os desa-
fios e caminhos possiveis para a educacgao uni-
versitaria.

Durante a sua intervengéo, o Professor José Luis
da Silva destacou a necessidade de o ensino su-
perior se afastar do modelo tradicional, centrado
no professor, € passar a colocar o estudante no
centro do processo de aprendizagem.

O docente sublinhou que, atualmente, os estu-
dantes tém acesso imediato a informacéo, sendo
essencial que os professores ensinem a pensar
criticamente, a selecionar informagéo e a desen-
volver competéncias.

A inteligéncia artificial (IA) foi um dos temas cen-
trais da palestra. José Luis Silva defendeu que o
ensino superior deve integrar esta tecnologia nos
curriculos, ndo apenas como uma ferramenta
técnica, mas como um elemento essencial para
a formacao de profissionais preparados para 0s
desafios do futuro. Alertou ainda que quem nao
souber utilizar a IA ou integra-la no seu processo
de trabalho ou aprendizagem “ficara para tras”.

A Diretora do Pélo Universitario da Praia, Silvia
Rocco, destacou a relevancia da visita do Profes-
sor e da realizacao desta sessdo no contexto dos
mestrados em Fiscalidade e Gestdo de Institui-
¢bes Financeiras, atualmente em curso no ISCEE
com 0 apoio técnico-cientifico do ISCAL.

Silvia Rocco enfatizou que, em 2025, o ensino su-
perior ndo pode ficar preso ao modelo tradicional,
sendo fundamental garantir um ensino atualizado
e alinhado com as exigéncias do mercado de tra-
balho.

Esta iniciativa reforca a parceria entre o ISCAL e
o ISCEE, promovendo a internacionalizacdo e a
inovagao pedagogica, pilares fundamentais para a
formacao de profissionais competentes e adapta-
dos as exigéncias do século XXI.
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O ISCAL assinalou, em ambiente de solenidade e ce-
lebracao, os seus 266 anos de historia. A sesséo co-
memorativa teve lugar no Auditdrio | do Instituto e reu-
niu membros da presidéncia do Politécnico de Lisboa
(IPL), presidéncia do ISCAL, comunidade docente e
nao docente, estudantes e antigos colaboradores.
A data evoca a criacdo da antiga Aula do Comércio,
instituida em 1759. A cerimonia procurou sublinhar o
legado e os desafios do ISCAL, destacando o com-
promisso continuo com o ensino superior politécnico
de qualidade, a investigagao aplicada € o servico a
comunidade.

A sessao teve inicio com a intervengéo do Professor
Antonio Belo, presidente do IPL, que saudou todos
0s presentes e relembrou a longa trajetéria do IS-
CAL, destacando que “muito poucas instituicbes de
Ensino Superior se podem orgulhar de uma histéria
que remonta a 266 anos, desde a génese da antiga
Aula do Comércio até a instituicdo que o ISCAL re-
presenta hoje”. Referiu as varias fases de transicao
e a integracéo no IPL, sublinhando os desafios que
se colocam ao Ensino Superior, especialmente com a

iminente nova legislacéo. Sublinhou ainda o empenho
do ISCAL em fortalecer a qualificagéo do corpo do-
cente - que viu duplicar a percentagem de professo-
res doutorados nos ultimos anos - € a exceléncia da
investigacao cientifica, fatores essenciais para a ofer-
ta formativa que visa incluir, a médio prazo, também
o terceiro ciclo. Para o presidente do IPL, a coopera-
¢ao € fundamental, tanto entre os varios membros da
comunidade do ISCAL como com outras instituicoes
do IPL e do Ensino Superior Nacional e Internacional.
Um dos momentos centrais da ceriménia foi a inter-
vengao do Presidente do ISCAL, Professor Pedro Pi-
nheiro, que fez um balango da realidade do Ensino
Superior e do papel que o ISCAL tem vindo a de-
sempenhar.

“Hoje é também para mim um motivo de satisfac&o
pelo facto de ver este auditdrio praticamente cheio e,
acima de tudo, de ver esta familia mais unida. Dife-
rentes pessoas com diferentes ideias, com diferentes
orientagdes do ponto de vista estratégico, a partilha-
rem um momento que é o momento de todos. Por-
que, acima de tudo, esta é uma casa de todos.”

Noticia completa
AQUI!
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ISCAL VOLTA A REGEBER

SESSAO DE PITCH DG
STARTUP PROGRAMME D}

JUNIOR ACHIEVEMEN
PORTUGAL

No passado dia 3 de maio, em véspera das come-
moragdes do Dia da Mae, realizou-se uma sessao
de formagao juridica direcionada a jovens maes em
contexto institucional temporario.

Esta acao insere-se no projeto de voluntariado coor-
denado pela Diretora de Servigos do ISCAL, Silvia
Ferreira, que envolve estudantes e docentes da ins-
tituicdo, com o objetivo de promover a capacitagao
civica e a formacgao para o empreendedorismo junto
da comunidade em situacdo de vulnerabilidade so-
cial.

A sessdo, dinamizada pelas Professoras Marlene
Mendes e Silvia Ferreira, teve como foco o regime
juridico do contrato de trabalho, abordando temas
como os direitos e deveres laborais, o clausulado
contratual, convencgdes coletivas de trabalho, regi-
me de férias, faltas, mobilidade funcional, meios de
defesa dos trabalhadores, saude no trabalho ou pro-
tecdo na parentalidade.

Para além do conhecimento técnico, esta formacao
teve um propdsito mais profundo: capacitar estas
maes para a sua emancipacao social, promovendo
autonomia econdmica, consciéncia dos seus direi-
tos e acesso a recursos e oportunidades transfor-
madoras.

Este projeto de voluntariado do ISCAL, reforca o pa-
pel do ensino superior na construgéo de uma socie-
dade mais inclusiva, onde o conhecimento € coloca-
do ao servigo da comunidade, criando pontes entre
a formacao académica e o compromisso civico.
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No passado dia 12 de maio, o Instituto Supe-
rior de Contabilidade e Administragdo de Lisboa
(ISCAL) acolheu, pela segunda vez neste ano le-
tivo, a Sesséo de Pitch do Startup Programme
da Junior Achievement Portugal. A iniciativa, que
decorreu no Auditério 3, reuniu estudantes do IS-
CAL e da Faculdade de Ciéncias da Universidade
de Lisboa (FCUL).

O evento contou com a apresentacdo de dois
projetos desenvolvidos no ambito das unidades
curriculares de Etica e Responsabilidade Social,
da Licenciatura em Gestao do ISCAL, e de Prin-
cipios de Economia e Gestao Il, do Mestrado
em Matematica Aplicada a Economia e Gestéo
da FCUL, ambas sob responsabilidade da Pro-
fessora Maria Luisa Silva, sendo a primeira sob
regéncia do Professor Jorge Rodrigues.

Esta iniciativa reafirma o compromisso do ISCAL
com a promogé&o da inovagéo, do empreendedo-
rismo e da ligagéo ao tecido empresarial e social,
proporcionando aos estudantes uma experiéncia
pratica, colaborativa e transformadora.

CAPACITACAO DE
JOVENS MAES REFOR
COMPROMISSO SOCIAL

0 ISCAL

O ISCAL continua assim a afirmar-se como uma ins-
tituicdo de ensino superior proxima da sociedade,
com uma missao educativa que vai muito para além
da sala de aula.

Esta agao estd alinhada
com os seguintes objetivos
de desenvolvimento sus-
tentavel (ODS):

01 - Erradicar a pobreza

04 - Educacéao de qualidade
10 - Reduzir as desigual-
dades

17 - Parcerias para a imple-
mentacao dos objetivos
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Em janeiro, o ISCAL langou uma nova iniciativa
educativa e sustentavel: a sua prépria hortal

Este projeto nasceu de uma sesséo de brainstor-
ming inspiradora com alunos conselheiros do Pro-
grama Eco-Escolas, sob a coordenagédo da cola-
boradora do Gabinete de Comunicacéo do ISCAL,
Liliana Gongalves e da Professora Maria Julieta
Azevedo. Contamos ainda com o contributo do
bidlogo e investigador David Avelar, coordenador
do projeto FCULresta, uma inovadora minifloresta
urbana pioneira em Lisboa.

Entre fevereiro e margo, aprofundamos conheci-
mentos com um workshop de ervas aromaticas
e participamos no encontro “Lisboa: Cidade Sus-
tentavel, Resiliente e Inclusiva”, promovido pelo
Parque Florestal de Monsanto.

Em abril, colocamos as maos na terra e demos
inicio aos primeiros cultivos!

Destaques do projeto:

e Reutilizacao de floreiras e materiais publicita-
rios do ISCAL, agora transformados em vasos
sustentaveis;

e Aplicagao de rolhas de cortica recicladas para
drenagem;

e Mistura de composto organico cedido por
membros da comunidade académica;

e Plantas adquiridas a agricultores locais ou
oferecidas por docentes e alunos;

e Montagem de um sistema de rega gota a
gota, garantindo uma irrigagéo eficiente e
ecologica;

e \Visita do Presidente do ISCAL, Professor Pe-
dro Pinheiro, que provou com orgulho o pri-
meiro morango da nossa horta;

e No Dia do ISCAL, recebemos convidados
ilustres, incluindo o Presidente do IPL, Pro-
fessor Anténio Belo;

e A primeira colheita de alfaces aconteceu no
dia 23 de maio, as 12h30, durante a semana
das celebracdes do ISCAL.

Este projeto reforca o compromisso do ISCAL
com a sustentabilidade, o envolvimento da comu-
nidade académica e os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel:

ODS 2 -Erradicar a Fome , ODS 4 - Educacao
de Qualidade, ODS 11 — Cidades e Comunidades
Sustentaveis, ODS 13 — Acéo Climatica e ODS 17
— Parcerias para a implementacao de objetivos.
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ISCAL REFORG/

A COLABORA
INTERNAGCIONA
COM A FRANKFUR
UNIVERSITY O
APPLIED SCIENCE
NO AMBITO Df
ALIANCA U!REKA

!!
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PROFESSOR DAMIAN
PRONIEWSKI VISITA 0 ISCAL

NO AMBITO DA COOPERAGAO
INTERNACIONAL

No ambito do curso de licenciatura em Comércio e Negdcios Internacio-
nais, o ISCAL celebrou recentemente um protocolo de colaboragdo com a
ANTP - Associacéo Nacional das Transportadoras Portuguesas.

A ANTP é uma associagcado sem fins lucrativos, fundada em 2008, com o
objetivo de representar e apoiar pequenas e médias empresas do setor de
transporte rodoviario de mercadorias.

O Protocolo contempla, entre outros aspetos, disponibilidade para colabo-
racdo ao nivel da reflexdo estratégica do curso, participacado de profissio-
nais em seminarios e outras atividades do curso, bem como divulgacao de
ofertas de emprego e estagios.
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O ISCAL continua a afirmar-se como uma escola voltada para o futuro, centra-
da na preparagdo de estudantes com uma visdo global e competéncias que
cruzam fronteiras. Nesse sentido, uma comitiva do ISCAL visitou a Frankfurt
University of Applied Sciences (Frankfurt UAS), instituigdo parceira no seio da
Universidade Europeia UIREKA — Urban Research and Education Knowledge

A visita incluiu um conjunto alargado de reunides de trabalho com os érgéos
de gestéo da Frankfurt UAS, diretores de curso, docentes e responsaveis pela
internacionalizacéo. Do lado do ISCAL, estiveram presentes os Professores
Pedro Pinheiro, Jodo de Sousa Assis € Natacha Ornelas.

O encontro serviu para reforgar os lagos institucionais e discutir novas oportu-
nidades de cooperacao nas areas da mobilidade académica e docente, inves-
tigacéo aplicada e desenvolvimento de projetos conjuntos, com particular inci-
déncia na criagao de programas de duplo grau, programas conjuntos e outras
iniciativas inovadoras que valorizem os percursos académicos dos estudantes.

T
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No dia 5 de maio de 2025, o ISCAL recebeu a
visita do Professor Damian Proniewski, em re-
presentacdo da Eastern European University of
Applied Sciences in Bialystok. A visita contou
com a presenca do Presidente do ISCAL, Pedro
Pinheiro, da docente e Responsavel pelas Rela-
¢des Internacionais do ISCAL, Natacha Ornelas,
do Pro-Presidente para a Internacionalizagao, Joao
Assis e teve como principal objetivo aprofundar os
lacos de colaboracdo ja existentes entre as duas
instituicdes, no contexto do Programa ERASMUS+,
que tem vindo a viabilizar a mobilidade académica
de estudantes de ambas as instituicdes.

SCAL CELEBRA
PROTOCOLOJIR
DE COLABORACAO

OM A ANTP
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COMEMORACAO
DO DIA DE AFRIGA
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AS PRATICAS
DE SUSTENTABILIDADE

NO ISCAL

O NEA ISCAL — Nucleo de Estudantes Africanos
do ISCAL — organizou no ISCAL, no passado dia
12 de maio, a celebragado do Dia de Africa.

Esta data simboliza a luta pela independéncia
dos paises africanos, a resisténcia contra a colo-
nizacao e o desejo de um continente mais unido
e desenvolvido. Este evento teve como objetivo
celebrar e promover a cultura africana, bem como
sensibilizar a comunidade académica para a im-
portancia da uniao e do respeito entre os povos.

A programacgao contou com diversas atividades,
entre as quais se destacou a conversa com a
convidada especial Joacine Katar Moreira, que
partilhou a sua experiéncia como mulher negra
e africana no contexto da sociedade portuguesa.

O evento decorreu das 11h00 as 17h00 e teve
uma participagdo ativa de estudantes, docentes
e outros membros da comunidade.

A comemorag&o foi um sucesso e representou
uma oportunidade Unica de aprendizagem, inte-
gragéo e partilha de experiéncias entre diferentes
culturas. Destaca-se ainda o papel fundamental
do NEA ISCAL (Nucleo de Estudantes Africanos
do ISCAL) na organizagcdo e dinamizagdo do
evento.

O Dia de Africa 2025 no ISCAL demonstrou que
a promogcéao da diversidade cultural e a valoriza-
cdo das raizes africanas sdo fundamentais para
o desenvolvimento de uma sociedade mais justa,
inclusiva e respeitadora das diferencas. A realiza-
cao deste tipo de eventos é essencial para conti-
nuar a fortalecer o espirito de comunidade, a em-
patia e o respeito mutuo entre todos os povos.

PERSPETIVAS
DE EVOLUCAO DO RELATO
DA AUDITORI/

No dia 20 de maio, pelas 18h30, decorreu no Auditério 1 do ISCAL uma pa-
lestra subordinada ao tema “As praticas de Sustentabilidade e Perspetivas
de Evolugcao do Relato da Auditoria”.

O evento contou com a presenga das prestigiadas empresas Baker Tilly,
PwC, DFK e KPMG, proporcionando uma oportunidade Unica para os par-
ticipantes conhecerem de perto algumas das mais influentes organizacdes
nas areas da auditoria, consultoria e contabilidade, bem como as suas ex-
periéncias, perspetivas e praticas no contexto atual.

A iniciativa foi organizada pela Professora Célia Vicente, no ambito do
Mestrado em Auditoria do ISCAL.
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ISCAL INTEGRA
PROJETO EUROPEU

DE INOVAGAO COM O IPL

O Instituto Politécnico de Lisboa foi selecionado para integrar um consércio
europeu no ambito da iniciativa EIT Higher Education Initiative. O ISCAL,
enquanto escola do IPL, participa ativamente neste projeto que visa re-
forgcar a capacidade de inovagdo e empreendedorismo no ensino superior
europeu.

Presenca institucional que reforga compromisso com a inovagao

O Professor Pedro Pinheiro, Presidente do ISCAL, integrou a comitiva ofi-
cial, representando a escola num momento estratégico para a sua afirma-
géo internacional. Esta participagao sublinha o papel do ISCAL na constru-
cao de redes de colaboracdo académica e empresarial & escala europeia.

Formar para inovar, colaborar para transformar

Este projeto promove a partilha de boas praticas entre instituigdes de ensi-
no superior e empresas, com o objetivo de desenvolver competéncias em-
preendedoras e criar ecossistemas de inovacao. O ISCAL contribui com a

sua experiéncia nas areas da gestéo, contabilidade e ciéncias empresariais.

Mais oportunidades para a comunidade iscalina

A integragdo neste consorcio europeu representa novas oportunidades
para estudantes, docentes e investigadores. E mais um passo na missdo
do ISCAL de preparar profissionais com visdo global, espirito critico e ca-
pacidade de lideranga no mundo em constante mudanca.
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ISCAL REGEBE

ISITA DA
PROFESSOR/
ALEXANDRA
REFORCO D/
COOPERAGAO

A

é

No dia 7 de maio de 2025, o ISCAL recebeu a
Professora Alexandra Angress, da Technische
Hochschule Aschaffenburg, no &mbito das ati-
vidades de cooperacao internacional. Esta visita
visou consolidar a parceria estabelecida entre as
duas instituicbées no quadro do Programa ERAS-
MUS+, promovendo a continuidade dos inter-
cambios académicos e culturais, nomeadamente
através da mobilidade de estudantes.

A visita foi conduzida pela Responsavel das Rela-
¢oes Internacionais do ISCAL, Natacha Ornelas
e pelo Pro-Presidente para a Internacionalizacéo,
Jodo Assis e contou com a presenca do Presiden-
te do ISCAL, Pedro Pinheiro e do Presidente do
C. Técnico-Cientifico do ISCAL, Jorge Rodrigues.

ol
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Mais uma vez, estudantes do ISCAL, acompa-
nhados pela professora Ana Sofia Carvalho par-
ticiparam com entusiasmo numa sessao de vo-
luntariado junto dos idosos do Centro de Dia D.
Maria | da SCML.

Nesta atividade, o foco foi a capacitagéo linguis-
tica em inglés, ajudando os seniores a adquirirem
ferramentas essenciais para se orientarem numa
Lisboa cada vez mais multilingue e cosmopolita.

Num mundo onde o inglés se tornou uma neces-
sidade diaria, seja no supermercado, na farmacia
ou a interagir com turistas, este projeto promo-
ve autonomia, inclus&o e dignidade para os mais
velhos.

O voluntariado do ISCAL mostra como a edu-
cacao e a solidariedade podem caminhar juntas
para construir uma cidade mais acessivel, justa e
acolhedora para todos.




ISCAL...

JESSICA PEREIRA COSTA
SERVICE & OPERATIONS DIRECTOR
MERKLE DACH
GENEBRA | SUICA
ALUMNUS 2015

Com o objetivo de enaltecer o sucesso profissional
da nossa comunidade Alumni iremos partilhar men-
salmente um testemunho de um/a antigo/a estudante
do ISCAL que assume uma posigéo de relevo no pa-
norama corporativo internacional.

LISBON ACCOUNTIN

AND BUSINESS SCHO

alcangar uma
me CEO até
30 estivesse
al sempre foi
e na neces-

Portugal Telec
para fungoes co
ano e meio, senti a
0s meus conhecimentos
integrei brevemente uma ag de recruta-
mento mais pequena. No entanto, por nao me
identificar com os seus valores, decidi procurar
novas oportunidades.

Em 2017, realizei um objetivo antigo ao entrar
no mundo das startups, através da Landing.
jobs. Esta experiéncia representou um pon-
to de viragem na minha carreira. Em apenas
um ano e meio, tive a oportunidade de assu-
mir fungdes em recrutamento, vendas e talent
advisory, bem como liderar e participar em
workshops. Foi um ambiente de aprendiza-
gem acelerada, dindmico e desafiador, que me
preparou para os passos seguintes e reforcou
a minha paixdo por ambientes em constante
evolugao.

Em 2018, decidi concretizar outro sonho: viver
no estrangeiro. Apds uma breve viagem a Sui-
¢a, apaixonei-me pela cultura e decidi arriscar.

Nos Ultimos sete anos, tenho desenvolvido a
minha carreira na Merkle (grupo Dentsu), na
Suiga. Entrei como Junior Recruiter e, gragas
a confianga dos meus lideres e ao meu com-
promisso com o crescimento continuo, sou
hoje Service & Operations Director. Lidero uma
equipa com mais de 70 talentos distribuidos
pela regido DACH, Portugal, Republica Checa,
Sérvia, india e Filipinas, e apoio as operacdes
de uma Business Unit com mais de 400 cola-
boradores.

Esta jornada tem sido marcada pela determi-
nacao, coragem para arriscar e um foco cons-
tante no desenvolvimento pessoal e profissio-
nal.

O ISCAL teve um papel fundamental no inicio
da minha jornada profissional. Durante o cur-
so, tive a oportunidade de integrar a AIESEC,
uma organizacdo de estudantes com forte li-
gacdo ao meio empresarial e internacional.
Esta experiéncia permitiu-me, ainda enquanto
aluna, contactar com empresas, desenvolver

soft skills e ganhar confianga num ambiente
profissional em inglés — algo que viria a ser
determinante na minha carreira internacional.

Além disso, o ambiente académico do ISCAL
promoveu o pensamento critico, a autonomia
e o espirito de iniciativa. Tive professores que,
para além de transmitirem conhecimento téc-
nico, incentivavam a pensar de forma estraté-
gica e a estar atenta as mudangas no mercado
— algo essencial para quem ambiciona posi-
¢oes de lideranca.

O facto de ter tido desde cedo contacto com
contelidos praticos e realistas também me deu
uma base solida para enfrentar o mundo do
trabalho com mais seguranga. Quando termi-
nei o curso, sentia-me preparada para iniciar o
percurso profissional e confiante para agarrar
oportunidades.

O ISCAL nao foi apenas o ponto de partida
académico, mas também o espaco onde fui
desafiada a crescer pessoal e profissionalmen-
te, e onde nasceu o desejo de me destacar
num mercado cada vez mais global e exigente.

Aproveitem ao maximo o tempo no ISCAL.
Este € o momento ideal para desenvolverem
competéncias, explorarem projetos e investi-
rem em experiéncias que ndo s6 enriquecem
o vosso CV, mas que também moldam o vosso
perfil profissional de forma sdlida e auténtica.

Num mercado cada vez mais competitivo, des-
tacar-se é essencial — e isso comega agora,
ndo apenas apods concluirem o curso. Nunca
parem de aprender, de evoluir, de procurar
mais. Mostrem ambigao, iniciativa e coragem
para sair da zona de conforto.

Ao longo da minha carreira, ouvi pessoas dize-
rem que viam 0 meu percurso Como uma inspi-
racdo, mas que nao tiveram a mesma “sorte”.
No entanto, vi oportunidades surgirem para
elas — e simplesmente ndo as agarraram. A
verdade € que nao se trata de sorte. Trata-se
de estar preparado, de ter coragem para arris-
car e de trabalhar com dedicacéo para que as
oportunidades se transformem em conquistas.

Acreditem em vocés mesmos, deem o salto
quando for preciso e fagam com que cada
etapa do vosso percurso valha a pena — por
voceés e pelas organizacoes de que um dia fa-
réo parte.


https://www.linkedin.com/in/jessicapereiracosta/
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LANCAMENTO LIVRO
AUDITORIA SISTEMAS

DE INFORMACAO E
TECNOLOGIAS APLICADAS
(ASITA)

2025 UNICORN WEEK
SEMANA DO
EMPREENDEDORISMO
DE LISBOA

11™ INTERNATIONAL
CONFERENCE ON CSR,
SUSTAINABILITY, ETHICS,
AND GOVERNANCE

I ECONOMY OF FRANCESCO
PORTUGAL CONFERENCE

CLIPPING

JORNAL
ECONOMICO

0 DIPLOMA JA NAO
BASTA... E 1SS0 PODE
SER UMA BOA NOTICIA

PRESIDENTE DO ISCAL
PROFESSOR PEDRO PINHEIRO

CALL FOR PAPERS
XX CICA

DATAS IMPORTANTES:

O ISCA-UA, em parceria com a Ordem dos Contabilistas Certi-

ficados (OCC) realizara, nos dias 30 e 31 de outubro deste ano, 30 de junho - Data limite de submisséo

no ISCA-UA, o XX Congresso Internacional de Contabilidade e 15 de setembro - Notificagéo da deciséo

Auditoria (CICA), subordinado ao tema ‘A Contabilidade num 24 de setembro - Prazo limite para a inscrigédo dos autores com
Mundo Sustentavel’. artigos/projetos aceites


https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/o-diploma-ja-nao-basta-e-isso-pode-ser-uma-boa-noticia/
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/o-diploma-ja-nao-basta-e-isso-pode-ser-uma-boa-noticia/
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/o-diploma-ja-nao-basta-e-isso-pode-ser-uma-boa-noticia/
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/quando-a-educacao-encontra-a-inteligencia-artificial/
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